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Modèle de plan d’affaires du service de développement économique de la MRC de Marguerite-D’Youville


Ce modèle de plan d’affaires comporte les sections généralement demandées pour un dépôt de demande de financement et/ou de subvention auprès de la MRC et des principaux organismes de développement économique. 

Instructions de remplissage 

Remplacez les [explications de section] par votre texte. Nous vous invitons à changer la couleur de la police de votre texte en noir afin de faciliter la lecture. 

Sur la page d’accueil, veuillez mettre votre logo dans la case prévue à cet effet et supprimer la boîte de texte pour le nom d’entreprise. Si vous n’avez pas encore de logo, indiquez seulement votre nom d’entreprise dans la boîte prévue à cet effet et supprimez la boîte d’intégration du logo. 

Lorsque vous aurez complété le document, nous vous demandons de mettre à jour la table des matières en y indiquant le numéro de page correspondant à chacun des titres.
 
Assurez-vous d’être clair et concis et d’éviter les répétitions à travers les différentes sections.


***N’INCLUEZ PAS CETTE PAGE DANS VOTRE DOCUMENT FINAL***

Entrez le nom de votre entreprise


Nom de l’entreprise
[Nom légal et nom commercial]
[Forme juridique]
Coordonnées
[Nom du promoteur ou de la promotrice]
[Téléphone]
[Courriel]
[Adresse complète]
[Site web / réseaux sociaux]
Date de préparation du plan d’affaires
[Date]
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PRÉSENTATION DE L’ENTREPRISE
Description générale
[Décrivez ici l’historique du projet (origine de l’idée), stade de développement (démarrage, croissance, consolidation), la forme juridique, la mission et la vision de l’entreprise.]
Actionnaire(s)
[Décrivez le profil du ou des fondateurs, l’expérience et les compétences pertinentes ainsi que les rôles et responsabilités.]

PROPOSITION DE VALEUR
Opportunité de marché
[Décrivez le besoin non comblé ou la problématique observée sur le marché, les limites des solutions existantes.]
La solution proposée
[Décrivez clairement la solution, la valeur ajoutée pour la clientèle, ce qui rend la solution pertinente et attrayante, comment vos produits et services répondent aux attentes/frustrations de votre clientèle, etc.]

OFFRE DE PRODUITS OU DE SERVICES
Produits et/ou services offerts
[Élaborez une liste détaillée des produits et services, une description de l’offre principale et des offres complémentaires.]

MARCHÉ CIBLE
Clientèle cible
[Décrivez votre clientèle (particuliers, entreprises, organisations, etc.), son profil général, ses comportements et ses attentes.]
Taille et segments du marché
[Inscrivez la zone géographique desservie, les tendances du marché, le potentiel de croissance.]

ANALYSE DE LA CONCURRENCE
Concurrence directe et indirecte
[Décrivez vos principaux concurrents (3), leur localisation et leur positionnement, leurs forces et faiblesses.]
Avantages concurrentiels
[Décrivez ce qui vous distingue (prix, service, expérience client, expertise, accessibilité, etc.) et la raison pour laquelle la clientèle choisirait votre entreprise plutôt qu’une autre.]

MARKETING
Stratégie de promotion
[Listez les canaux que vous utilisez (réseaux sociaux, site web, publicité, partenariats, etc.), votre image de marque et votre positionnement, puis inscrivez les actions concrètes qui seront prises.]
Stratégie de prix
[Décrivez comment vous avez établi vos prix, la marge bénéficiaire, rabais, fidélisation, promotions et faites la comparaison avec la concurrence.]
Stratégie de distribution
[Indiquez les lieux de vente, vente en ligne ou en personne, heures d’ouverture et accessibilité.]
Objectifs marketing
[Inscrivez les objectifs à court, moyen et long terme ainsi que des indicateurs de performance]
Analyse FFPM (forces, faiblesses, possibilités, menaces)
	FORCES
	FAIBLESSES

	
	

	POSSIBILITÉS (opportunités)
	MENACES

	
	



OPÉRATIONNALISATION
Processus de vente
[Décrivez de façon détaillée les processus de production et de prestation.]
Fournisseurs et approvisionnement
[Inscrivez votre capacité d’approvisionnement (volumes, conditions, dépendance).]
Gestion de l’inventaire
[Dressez un inventaire détaillé des actifs (équipements, technologies, véhicules, etc.).]
Ressources humaines et ressources matérielles (actuelles et futures)
[Inscrivez si vous avez ou prévoyez avoir des employés et quand. Décrivez vos ressources matérielles essentielles (équipement, technologie, etc.).]
Analyse des risques et mesure d’atténuation
[Listez les trois principaux (risques de marché, risques financiers, risques opérationnels, etc.) et les stratégies d’atténuation pour chacun.]

PRÉVISIONS FINANCIÈRES
[Indiquez vos hypothèses de ventes, votre moyenne de dépenses fixes, la saisonnalité s’il y a lieu et le budget de démarrage ou de croissance.]
FINANCEMENT
Sources de financement
	COÛT DU PROJET
	FINANCEMENT DU PROJET

	
	$
	Mise de fonds
	$

	
	$
	Aide gouvernementale
	$

	
	$
	Institution financière 
	$

	
	$
	Organisme de développement économique 
	$

	
	$
	Autre (précisez) : 
	$

	COÛT TOTAL
	$
	FINANCEMENT TOTAL
	$



Utilisation du financement
[Donnez les détails des dépenses prévues et du financement relié, décrivez l’impact du financement sur le développement de l’entreprise.]

CONCLUSION
[Rappel du potentiel du projet, vision à long terme, message de clôture destiné aux partenaires et bailleurs de fonds.]

ANNEXES (AU BESOIN)

· CV des promoteurs (pour demande Futurpreneur et Créavenir seulement);
· Lettre(s) d’intention;
· Contrat(s);
· Photos, visuels, plans, etc. (si pertinent).
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